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 1 Putting Shropshire’s Safety First 

Shropshire and Wrekin Fire Authority 
8 February 2006 

 
 
REPORT OF THE TREASURER 
 
 

REVENUE BUDGET AND CAPITAL 
PROGRAMME – BUDGET 
RECOMMENDATIONS 
 
 
1 Purpose of Report 
 

This report brings together the recommendations of the Strategy and Resources 
Committee of 19 January 2006, which have been incorporated into the report on the 
precept, later on this agenda.  In addition, the outcome of the consultation process is 
reported and summarised. 
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Recommendations 
 
The Fire Authority is asked to: 
 
a) Accept the recommendation of its Committee, as adjusted by later 

information, in order to set its budgets, projections and precept for 2006/07; 
and 

b) Approve the budgets for the reserves and provisions, set out at Appendix B. 
 

 
3 Background 
 

The Fire Authority, on 14 December 2005, agreed the following budget requirements 
as a basis for proceeding with final budget planning, including consultation: 
 
2006/07 £18,162,000 +1.2% (+4.7% after adjustment for pension changes) 
2007/08 £19,109,000 +5.2 
 
Both budgets included the full financial implications of the Integrated Risk 
Management Planning (IRMP) and Retained Review processes.  The Fire Authority 
anticipated that this might lead to a precept increase in the order of 4.5% in 2006/07, 
and 4% in 2007/08, if any developments in the latter year could be matched by 
efficiencies.  This was the basis on which the public were consulted. 
 

4 Recent Developments 
 

Since then there have been a few changes and collection fund balances and Council 
Tax bases have been notified to the Fire Authority.   
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These can be summarised as follows:  
 
a) Expenditure has increased by £9,000 to reflect decisions taken by the Fire 

Authority and by £170,000 as previous years’ grant adjustments have been 
added to expenditure but then offset by an equal and opposite addition to 
grant (this is a Government requirement).  The revenue consequences of the 
Capital Programme have also increased by £33,000 as a result of making 
provision for replacing assets purchased from the capital fund. 

 
b) The collection fund surplus has been confirmed as £111,000, i.e. £61,000 

greater than anticipated. 
 

c) The Council Tax base has been confirmed as 154,908 compared to our 
estimate of 154,800. 

 
The Strategy and Resources Committee agreed to incorporate these changes into 
the budget, with the exception of the increased collection fund.  The collection fund 
surplus (or deficit) is a one-off source of revenue and, whilst it was considered wise 
to take into account £69,000, i.e. the amount received in 2005/06, the balance of 
£42,000 might be treated as a one-off receipt and added to the capital reserve. 
 
Since the meeting, monitoring of 2005/06 expenditure has continued and variations 
in pension payments are currently expected to show an increase of about £150,000 
as a result of unbudgeted retirements and transfers out to other authorities.  Details 
will be presented to the Strategy and Resources Committee in March.  The net affect 
is to reduce the amount available in the capital reserve, but will not affect the budget 
for 2006/07.  Monitoring pay and price increases since November indicates that there 
will be an underspend of about £10,000, which will reflect also in later year budgets. 
 
The final grant settlement was announced on 31 January and showed that the 
Authority had a reduced entitlement in 2006/07 of £20,000 and a reduction in 
2007/08 of £61,000.  The reasons for this have not yet been released.  This leaves a 
potential shortfall in the 2006/07 budget of £10,000 after taking into account the 
savings in pay and prices. 
 
It is recommended that this be found on a one-off basis by using a further £10,000 of 
the collection fund surplus and, therefore, reducing the addition to the capital fund 
from £42,000 to £32,000. 
 
It should be noted that the announcement of grant was rounded to the nearest £000’ 
and a small technical adjustment will need to be made to report 10c when the full 
details are released.  This will not, however, affect the precept or the amounts 
required of the billing authorities. 
 

5 Summary for 2006/07 
 
The consequences of these changes can be summarised as follows: 
 

  
Budget at 
December

£000 

Latest 
Position 

£000 

Difference
 

£000 
a) Expenditure 18,162- 18,396- 234-
b) Transitional Funding Reserve 86- 100- 14-
c) Budget Requirement 18,076- 18,296* 220-
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d) Grant and Share of National  
Non-Domestic Rates 6,786- 6,936- 150-

e) Collection fund 50- 111- 61-

f) Balance from Council Tax 11,240- 11,249- 9-
g) Council Tax Base 154,800- 154,908 
h) Precept increase of £69.48 in 2005/06 £72.61 £72.62 
i) Precept increase on £69.48 4.5% 4.5% 

 
 
*Represents a 5.5% increase over the adjusted Notional Amount (£17,347,000). 
 

6 Projections for 2007/08 and 2008/09 
 
The implications of this for future years are as follows: 
 

  2006/07 
£000 

2007/08 
£000 

2008/09 
£000 

a) Budget Requirements 18,296- 18,960- 19,975-

b) Grant and Share of National  
Non-Domestic Rates 6,936- 7,195- 7,477-

c) Collection Fund Surplus 111- 69- 69-

d) Balance from Council Tax 11,249- 11,696- 12,429-

e) Increase in amount met from Council Tax +5.5% +4.0% +6.3%
 
 
The percentage increases in the amounts raised from Council Tax in 2007/08 and 
2008/09 do not represent the increase in the precept, which will depend on changes 
to the Council Tax base, i.e. Band D properties.  In addition, the figure for 2008/09 is 
very much a guess, which depends on the new grant settlement.  Currently it is 
assumed that grant will rise by £100,000 (as transition funding recovery will have 
ceased) plus a basic 2.5% annual growth. 
 
Appendix A shows the build-up of growth in expenditure over the three years and 
also analyses the growth in the 2006/07 precept. 
 

7 Reserves, Provisions and Balances 
 
The Fire Authority has carefully examined its need for a general reserve and 
particularly the assumptions on which the need has been assessed. 
 
It has also established a number of reserves and provisions, which have helped 
quantify and clarify the need for a general reserve, and will also help reduce the 
financial pressure on services in future years.  The statement of reserves and 
provisions is set out in Appendix B and Members are asked to approve this as a 
basis for budgeting in 2006/07. 
 
The approach to establishing reserves and provisions, together with the assumptions 
about pay and prices, will ensure a robust budget has been set for 2006/07.  The key 
question, as always, is the risk of capping. 
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8 Capping 
 
The Fire Authority decided in December that, in the light of the letter from the Minister 
and the provisional grant announcement, a precept increase of less than 5% should 
be set to avoid capping. 
 
The Committee was concerned, however, that, as the Government does not spell out 
its full capping criteria in advance, attention might be given to the increase in budget 
requirement from the adjusted notional amount (£17,347,000) for 2005/06 to the 
2006/07 figure of £18,296,000, i.e. 5.5%. 
 
After careful consideration the Committee decided to leave the Fire Authority’s 
spending proposals unchanged, because: 
 
a) Capping would seem to be based on the precept increase, and there is no 

mention of a notional expenditure test; 
 
b) To reduce the growth in the budget requirement would need a budget 

reduction of £100,000 and would require either service reductions or funding 
of capital expenditure from borrowing, rather than from the capital reserve.  
This latter course was regarded as imprudent and would also raise potential 
budget increases in 2007/08; 

 
c) The problem of the increase being above 5% is caused by the technicality of 

the prescribed method for presenting grant amending orders.  This had 
increased the budget requirement by £170,000.  Without this, growth would 
be 4.6%.  It was felt, therefore, that there is a common sense argument that 
the 5.5% increase is artificially high; and 

 
d) Finally, there is a prospect of achieving a long-term strategy of delivering 

services with a reducing level of precept increase.  This will, however, be 
dependent on Government grant increasing as floor damping is removed to 
give the Fire Authority its full entitlement. 

 
9 Consultation 

 
The Fire Authority places the highest significance on the need to consult with the 
public and stakeholders.  It does this through: 
 
a) Publishing its budget meetings, decisions and reports on its website; 
 
b) Commissioning public meetings and meetings with non-domestic rate payers 

through Opinion Research Services Ltd, whose written report is attached at 
Appendix C to this report (its initial views were reported to the Strategy and 
Resources Committee on 19 January 2006); and 

 
c) Meetings with the Shropshire Association of Local Councils and other public 

bodies, as requested. 
 
These consultations have shaped the budget process throughout and, whilst there 
are no fundamental issues that have arisen, the Fire Authority is asked to consider 
the points raised in Appendix C, in setting its final budget and precept. 
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10 Legal Comment 
 
There are no legal implications arising from this report. 
 

11 Financial Implications 
 

There are no financial implications arising directly from this report other than those 
discussed within the report. 
 

12 Equality and Diversity Implications 
 

There are no equality and diversity implications arising directly from this report. 
 

13 Appendices 
 
Appendix A Analysis of Expenditure Growth 2006/07 to 2007/08 
Appendix B Statement of Reserves and Provisions 
Appendix C Opinion Research Services Ltd Report of Consultation on the Precept 

2006/07 
 

14 Background Papers 
 
Shropshire and Wrekin Fire Authority 
Strategy and Resources Committee, 19 January 2006, Report 6 – Revenue Budget 
2006/07 and Projections for Later Years, and Minutes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
For further information about this report please contact Keith Dixon, Treasurer, on 
01743 260202. 
 



Appendix A to report on 
Revenue Budget and Capital Programme –  

Budget Recommendations 
Shropshire and Wrekin Fire Authority 

8 February 2006 
 

 

1 Analysis of Expenditure Growth 2006/07 to 2007/08 
 

  2006/07
£000 

2007/08 
£000 

2008/09
£000 

i. 2005/06 Budget Requirement 17,948- 17,948-  17,948 

ii. Less reserves set aside in 2005/06 329- 329- 329-
iii. 
 

Changes to Firefighters’ Pension 
arrangements 

322- 167- 
 

        18 

iv. Other committed changes 186- 219- 269-

  17,111- 17,233- 17,368-

v. Pay and Price Increases       400       900    1,400 
vi. Cashable efficiencies 336- 336- 336-
vii. Retained Review, IRMP, etc.       923    1,018    1,116 
viii. Capital Programme         96       245       427 
ix. 
 

Reserves and Provisions - Transitional 
Payment Reserve offset by addition to Capital 
Reserve 

68-
 

100- 
 
- 

x. Grant amending orders       170 - - 

   18,296  18,960 19,975 
 
 
2 Analysis of Precept Change 
 

  £000 Precept 

i. 
 

2005/06 Base less Grant and Collection Fund 
(adjusted for pension changes) 

17,347-
6,687- £ % 

  10,660- 69.48- 
 Reserves and other committed change 583- 3.80- 5.47-
ii. 
 

Pension Changes (adjusted for the new 
scheme) 279-

 
1.82- 2.62-

iii. Pay and Prices 400- 2.61- 3.76-
iv. Cashable Efficiencies 336- 2.19- 3.15-
v. Retained Review and Other Developments 923- 6.02- 8.66-
vi. Capital Programme 96- 0.62- .89-
vii. Grant Amending Orders 170- 1.11- 1.60-
viii. Grant and Collection Fund 360- 2.35- 3.38-

  11,249 73.32- 5.53
ix. Increase in Tax Base 0.70- 1.01-

  72.62- 4.52



Appendix B to report on 
Revenue Budget and Capital Programme –  

Budget Recommendations 
Shropshire and Wrekin Fire Authority 

8 February 2006 
 

 

 
STATEMENT OF RESERVES AND PROVISIONS 
 
 
 
Provision or Reserve Balance 

1 April 2006 
£000 

Expenditure 
2006/07 

£000 

Income 
2006/07 

£000 

Balance at 
1 April 2007 

£000 
Provisions  

Transitional Funding 201- 100- - 101-

Equipment Replacement 100-                 15- 15-                   100 

  

Reserves  

Retained Service - - - - 

Efficiency 100- 50- - 50-

Pensions Liabilities 400- 50- - 350-

Bad Weather 250- - - 250-

Capital Reserve 550- 340- 72- 282-

  

General Balance 791- - - 791-
 



�
�

�

�

�

�

�
�

�

�
�
�

�
�

�
�

�����������	�
����������
�����������

�

�

������������������������������
��� ����!""#$"%�

�
�
�
�

�
�

�������������� �����&� ���

�

�

�
�

�

�

�

fswalkly
Text Box
Appendix C to report onRevenue Budget and Capital Programme  -Budget RecommendationsShropshire and Wrekin Fire Authority8 February 2006



�

� ��

�
�

 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����������	�
����������

����������

�

��� ����'�()���!""#$"%�

�

�

������������*�� ���(����+����(����

�������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�
���������	
	�����	���	
�
��	��������
����
	��
��������

�	������������ � ���
��!����������� � ���
"#$�������%�&��
'��(')*�
�

+�,��-��(������.����������	
	�����	���	
�/���



�

� ��

�
�

 

�

��

�

�

�

�

���������

�������� �
0��1",���"�2'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''   
�
�,34�5/"67"2"4��'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 8 
�

"9",:�;<"��:22��='''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' � 
�'� ;�����)����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' � 
�'� 2	�������(- ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' � 
�'  2����������(
 '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' � 

�

,�4�:/���;�4�0��,"��''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' � 
�'� ,��
)��������0��(��$$	�����)����	''''''''''''''''''''''''''' � 
�'� ��)���-�0��	�
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' � 
�' � ��	��	����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' �� 

�
,�4�:/���;�4��;46;47� ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' �� 
 '� ;�����)����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' �� 
 '� �	�	�)	�>)�(	������#�.''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' �� 
 ' �����"%%��	��	
�����;��	
�$	��'''''''''''''''''''''''''''''''''''' �8 
 '8 ,�������"!�	����)�	�����?�. '''''''''''''''''''''''''''''''''' �. 
 '� �)�)�	�>)�(	�
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' �� 



�

�  �

�
�

 

�

�

�

���,�������-�

�

���.� ��/���)����(�-���)�0����

3	��-�/�*�

@@@@@@@@@�

� �����1�������� ����������

3	��-�/�*�

2��*�3��(
����

@@@@@@@@@�

��������������

3	��-�/�*�

@@@@@@@@@�

�

�

�



�

� 8�

�
�

 

�

�

�����
2�/3�-�����

�
���� �
���	��(������	�
	�� ������	����*	������� �����
���	�A�
5�	*������	��)������-� ���)��	���*	���%��$��%���
)�������������
�	����	�������%%	�����(#�	�$�B	�	%��
�������������	
'��

5	� �����)����-� ����*� ���
	� ������	�� ��� ��	�����(C� ��	
	����(�

���� ����%-��(� ��%��$������ �)���(� ��	� 
	

���
C� ��$	�-� �����
��-���C�,��	%����	��%%�	�D�3	����6�!��C����	��)������-���	�
)�	�D�
,�)�������6��	�2��(��C�,������%���	����	��)������-�����1����	�

,��	-C� 0�������� ��)�����'� ��	��� ���)�� ��
� 	

	������ ���
���	���(������%��$	���	B��	'�

5	���	�(���	%)����������%���	�����������
������	�)��	�������*	�

����� ��� ��	��� %�)���� ��)���-� 0��	�D� ��	-� �(���� ����	�-�
���������	������	�E�-	����	�	!�	��	�	'�

5	� ���	� ����� ���� ��
� B		�� ��
��)$	����� ��� %��(��(� �� ���*�
B	��		����	���)���-�0��	��$	$B	�
�������	������	������	
)	�
�	���	C� ���� ����� ��	� ��%��$������ ��� ���
� �	����� �)���	�-�

�	%�	�
�����������
F���	�
�������������	
'�

�



�

� ��

�
�

 

�

�

�
�4�����5����--����

676� �����(� �����

���
��
������������)����-����(��	�����������	��	������
��$��������
��� 	!��	

��(� ��	� ���	� �%� ��	� ��
)

���
� G� 
�� �	��	�
� ��	�
�����	�����	!�$��	���	�$����B��-��%���	��	�����%��������#�	����

��
)

���'� H��	�	�C� ��� �
� ���B�B�-� ��
�� �	��%)�� ��� ���)�	� ��

)$$��-� �%� ��	� $���� �)��$	
� G� ���)(�� 
)�� �� ���
	�
��)��� ��	����B�-� ��	�#
�$���%�	
� ���� ��
*
� �	��)����(� ��	�

�	(����	������	�	!�	�
	��%���	���
����	'�
�

67!� -����(���)1�

��	�%�������(��	������	����
���	��)��$	
�%��$���	�%�������(��

• ���� ��)���-� 0��	�
� ����� $	$B	�
� �%� ��	� �)B��� ����

��*	����	�
�������	�
B)�-�����/)�����

>�����-C���	��

)	
���
)

	���	�	��

• �����
���	� ���� 5�	*��� ���	� �)������-F
� >)�(	�� %���

���.?���

• "%%��	�-������(
�����;��	
�$	���

• ,�������"!�	����)�	��

• �)�)�	�>)�(	�
�

��	�����$		���(
��	�	�I)��������	�%��$
��%���
)�������'�5���	�
��	�%�����(
�������B	�	���%�	���
�
����
�����-��	��	
	������	��%�
�����	���	���������
���	C���	�$		���(
����)�	�������	����(	��%�

�	���	� ���� �����	�� ��	$� ��� ����*� �
� �	��� �
� ���*'� 5���	�

)$$���
��(���	�$������	$	
�������(���(����(���	�*	-������
C�
���
��	�����
		*
����B	�%����%)������������
�
���'���	��������
�

	!��	

	�� �	�	� ���� ����-
� )����$�)
C� B)�� �	� ���	�
	��	���)�	�� ��� �	%�	�� B���� ��	� $�E����-� ��	�� ���C� ��	�	�
)
	%)�C���	����	�
��-��%���	�
'�

�

678 -������(��)��

��&�����*�()���!""9:"#�

• ����(��)�
��	�	��%���	���	������� ��	���
	� ���,�)������!�

��� %)��� �����
���	� ���� 5�	*��� ���	� �)������-F
� B)�(	��
���	�
	��
�
���
%����-�����E)
��%�	�'��

• 0���������
��	�	� 
���
%�	�� ����� ��	�B)�(	�� ���������	
�
	%%��	�-�
����(
C������	�	������)����-���	�
	���������	�

�� �����

6�



�

� .�

�
�

 

�

$���� ���	������ �%� ��	� ���	�
	� ���	��
� ��� B	� ��	�

�	�	���$	����%�����
��-��$����	���	����	��
	���	'�

• 0���������
� 	!��	

	�� (	�	���� ��
��	������ ����C� )�����

���C� ��	� %)����(� 
��)������ ��
� �	�� ��� �����
���	� ����
5�	*��� ���	� �)������-� ��5���� �����(� ��	� ���� ��(�	
��
��		����%������$B��	�����	��)�������	
'��

� 7��	�����
C���	���
��$�E����-����)(������	�
���B�	�
����� �5��� ���(	
� ����� ��� ��	
� ��� ���	�� ���
������	����		

��-�
	���	'��

• 0��	���
�
��	�	C������	�����	C�
���
%�	�������7��	��$	���
��
��*����	�(	����	��		��������	�
	��5��F
�
���	��%�

��	��	�	�)	��)������7��������7�'��

� ��	�	� ��
� �	�(������� ����� �5��� �
� ���� -	��
�		����(� ��
� %)��� ��7� ���������� �%� .'�JC� �����

��
��	�������	��		��%�������
	����,�)������!D�$�
��
���	��%������
�
��)���������B	��	��%�	�'���

• "��)��(��(�-C�����(��)�
��	�	��%���	���	���������	����	�

�)������-� �	��	
	��
� 	!	��	��� ���)	� %��� $��	-C�
�����)����-� ��� ��(��� �%� %�����$��(� ���	
�$	��� ��� ��	�

�	����	�� 
	���	� ���� ��� �$$)���-� %��	� 
�%	�-� �,����
���������C������
�%	��C��	
)������
	���	��$����	$	��
'��

• ;����
�B	��	�	��������5���
��)����)B���
	���	����)	�%���

$��	-���	-��%%	�'�0���������
�
)((	
�	��(�	��	��)
	��%�
��	� $	���� ��� ��

	$����	� ��%��$��������� ��	���7� ����

��	��	�
��
�%�����	�,�)������!����	�
	'�

���� ��� ������(���&���0����

• ��	������
�������	�)	������
���	F
��	������������	
����

���-� ��	� ������B�	� ��� ��-� ��	� ��$	� ��
� (	�	����-�
�	��	���
���	�$�
��	%%��	�����-�%������'��

• ��	���

��%�	�(�������	#��$	�%��	%�(��	����
�
���
C������	�
����	C� 
)�����	�C� ��������(� ��	� ��
�
� ��	���
�� ����)(��

K���)���� ��
��(	FD� ��	�	� �
� ��� �	���$	����� 	%%	�� ���

	���	������
����������	�	��
�����	�)����������	���	�����
�)$B	���%���	���������
��%%'�

� ;�� ��
� 
)((	
�	�� ����� ��	� 	�(��� �����	�� ����
	!�	��	�	�� ����	��$	� %��	%�(��	�
� B	� �������	��
�
��	����	���)�������%%�	�
'��

• ��	� �����
	�� ���	
�$	��� ��� ��	� �	����	�� 
	���	� ��
�
%)��-� ���� ����	�	���	��-� 
)�����	�'� ��	� 
	���	� ��
�

E)�(	�� ��� B	� ������-� �$�������� ��� �����
���	D� ��� ��
�
B	��	�	���������-��$����	$	��
��	
�(�	������$����	���	�
$����	��%�%��	%�(��	�
�
��)���B	��	��$	�'��

• ��	� B�	�*����� �%� �
�
� %��� �$����	$	��
� ��� ��	�
�	����	�� 
	���	� ��
� �		$	�� �	��� ���)(��#�)�� ����



�

� ��

�
�

 

�

B����	�D� ���� �
�	�
� �	�	� (	�	����-� B	��	�	�� ��� �%%	��

���)	�%���$��	-'��

• 0���������
������)����-�����
	����	�%�������(��

� ��	� ��	�
� %��� �$����	$	��� �	�	� �	���	�� %��$�
�	����	��%��	%�(��	�
���	$
	��	
�

� ��	������
��
� %��� �$����	$	�����	�B	��(������	��

���	�
)�	���	-���	�%	�
�B�	�����
)	

%)��

� ��	���������������		���)�
��������(��	��$�����

� ��	� �	�$�	�
	� %��� �	����(C� $����	���	� ����

��$���
������	��)��	
�

� ��	��	�)��$	�������	�����C�����
����	�C�������	���
���������	�
	�����	����	��%��	%�(��	���)$B	�
����C�


)B
	I)	���-C�
�	�)�	����$	��%%�%���
��%%�

� "!�	����)�	����L#
	��	��%��	��������	
C�����������

�%%���� %��	%�(��	�
F� $��	� ������)����	
� ��� ���	���
����	��
�

� 7�	��	�� ������)���-� %��� �	����	�� �	�
� ���

)��	���*	�,������������$$)����	
'�

• ��$������-�B	��	�	�� ����� ����� �	����	�� %��	%�(����(��)���

B	�$��	�$��	���������	�%�����$	������	����$�������	
'�

� ��	-�������	����$��	� %�	!�B�	�
-
�	$���	�	B-C�
�%� ��$	�� ��	����-� ������B�	���	�� ��	��� �����	��

��	� ��� 
����C� �5��� �)��� 	$���-� ��	$� �)���(�
����� ��$	� ���-'� ���
� 
-
�	$� ��)��� ���� ���-�
	��)��(	���$	�� ���E���� ��	� 
	���	C�B)����)���

��
�� ����	

� ��	� �

)	� �%� 
��%%� 
�����(	
� �)���(�
���
���$	��%���-'��

���������;���(������

• ��	� �����
	�� ������� 	!�	����)�	� ��
� ���)(��� ���
�	��	
	��� (�������)	� %���$��	-D� ����������
� (	�	����-�

�(�		�� ����� ��	� ��	$
� �%� 	!�	����)�	� ���	��� ��� ���	�
B		���	��#��
	�������	������)(����)�'�

• ;�� ��
� �		$	�� 	

	������ ��� 	!�	��� $��	-� ��� ��	�

%�������(��

� ;$����	$	����%��	����	��
������
�

� ;$����	$	����%��������(�%������	
�

� >)�����(�$����	���	��

� �	���	$	���%��	�	�(��	
������	
)	��	��	��

� �	���	$	����%��������$$)�������
�

• ;�� �
� 	��)��(��(� ������	� ����� ����������
� ���	� �$������

��)
������5������
�	�����
	�-������	�����������(��$$	'�



�

� L�

�
�

 

�

• ��	�B)�����(��$����	$	��
�������	�
B)�-��	�	����)(���

��� B	� 	!�	�
��	'� �����)(�� ����������
� )��	�
����� ��	�
�	�
��
�B	����� ��	�$����	���	��%�H	��I)���	�
C� ��	-�

�	
��B	�� ��� �
���
�	��$��	-� �����(����%� ��	� ���	����%�
�	(������������� ��� ����'� �
� 
)�C� ��	-� 
)((	
�	�� �����
�5��� 
��)��� 	!�	��� ��� 	

	������ �	����
� ���-� ��� ��	�

$	����$	'���

������'�()����

• ��	�
��	��%�%)�)�	�B)�(	�����	�
	
���
C������	�����	C�

���)(��� ���B	� �	���B�	C� ��������(� %�()�	
� %��� ��E)��	
�
�����	���
������)	���������������)��	'��

• 0	�	���(	
��	�	��		$	���	��#��
	��G�B	������	��J�
�����(� ���	� ���� �������(� �J� %�	!�B����-� %��� ����?L� �%�

�		�	��#����������
	�����	
�$	��������	�%)�)�	����)(���
����������	'��

• ��	� ��������� ��	��� ��� ��		��� ���	�
	
���
� ����
	�D�

����������
� 
���	�� ����� ��	-� ��)��� ��*	� ��� 
		� ��	$�
��$���
�� %)���	�� ��� %)�)�	� -	��
C� �����)(�� ��	�	� ��
�

��	�����������
���)�������B	���	��
	��)	������	��		��
%��� %)�)�	� 	!�	����)�	� ��� ��	� �	�� H	��I)���	�
� ���
���	�
B)�-'��

• ���*	����	�
� ��������)����I)	
����	����	��	����(���)���
�	�)����������	���		����
��	���
��C�B	�)
	��%���	��		��

��������)���-�$��	���
	���	�
	���	'�

• ��	� ��	���	�$��(� $�E����-� B	��	�	�� ����� ��	� ���	�

�)������-F
� ��7� ���������� 
��)��� ���	�
	� %)���	�� ���
%)�)�	�-	��
'��

• ;�� ��
� 	������-� %	��� ����� ��	�	� 
��)��� B	� �� B����	�

B	��		�� ��� ���	�
	�� ��7� ���� ����� �	
���
�B����-� %���
����� 
	���	
� �
C� ��� ��� 	!�	��C� �	
���
�B����-� %��� �����

�

)	
�
��)����	$���������	�������-�����)(��,�)������!�
����>)
��	

����	
'�

• H��	�	�C� �%� ��� ���	�
	�� ��7� �����
� �� ,�)���� ��!�

�	�)����C����
���)���B	��	��$	��B-����M�
�



�

� ��

�
�

 

�

�

�
�����2���������������

� � !76� �����2����������3��--��������2����

���
� 
�)�-� ��
� �$��	�	�� �����-� )
��(� I)��������	� $	����
C�
��$	�-� ���� � �����1� ������� ������ ��	� �)B��� ����

��*	����	�
���
�%�����
���

������ �����(���� �������������

���	�
B)�-� ��� �����$	�C���$	��

/)����� ��� ����$	�C���$	���

��������������
��������	��	����	�;�20����.?�����)���-�0��	��
������B	��������	�	������	��������	�����%�����#)����
)��������


	

���� ��� �����
���	� ���� 5�	*��� ���	� �)������-F
� 0�		���
���.?��'� �����)(�� �� �)��	� �)��� ���� ���	��� �)	� ��� ���	��
�$$��$	��
C� ��	���
��$�E����-� �	�)��	�� ��� ��*	� ����� ��� ���
C�

��	���%�)������)���-�0��	�'��

�����
���	� ���� 5�	*��� ���	� �)������-� ��5���� ��
�� 	!�	��	��

����������
� ��� �� �)$B	�� �%� ��	��� 
��*	����	�
'� �����)(�� ��	�
�	
���
	� ��
� 
�$	����� ��
���������(C� ���
	� ���� ���	��	��
%)��-� 	�(�(	������� ��	� �

)	
� ���� ����	�-� ���������	�� ��� ��	�

0��	�'���

� � !7!� �������������2��

-����(���)� �������������

��	���)���-�0��	��$	�������(-���
�%��
�������	��B-��5������

���B	�� ���8� %��� �)B��� ��
)�������� ��� ��	� ;��	(���	�� ��
*�
2���(	$	���0��������?.C� ���	�
���� ��%��$	�� ��� ��	�$����B-�
��	� 	!�	��	�	� �%� ��	� ��	���)
� -	��N
� ��
)�������'� ;��

�����
���	C� �
� ��� $��-����	�� ���	� �����	
)	� �	���	� ��	�
C�
%�)
� (��)�� ��
)

���
� ���� B		�� ��	� ���$��-� $	�����
	$���-	�� ��� ��
)��� ����� ��	� (	�	���� �)B��'� 6)���(� ���
�

���	

� ��� B	�$	� �����	��� ����� �� 
)B
�������� �$�)��� �%�
��%��$������ ���� ��� B	� (��	�� ��� ����������
C� ���� ���
� ��
�
��	����B�-� ��
�����	�� B-� ��	� ��$	� ������B�	� ���	#���#�#���%�

��)�
��������	���$��	���	������*����	�(	��%���	�%���������
'�;��
��� ���	$��� ��� ����	

� ��	
	� �

)	
C� �� ��%%	�	��� %��$��� ��
�
�		$	�����B	�����
�B�	'�

����)���-�0��	���%%	�
����		���
�����B	�	%��
���

�� �����

!�



�

� ���

�
�

 

�

• �	������	!�	���
	��
�������B�	�B�������	!��������	��

)	
�

��������	
����������-�I)	��	
�

• 2		���(
���
�� %��� �B�)�� ���		� ��)�
C� (����(�$)��$��	�

��$	�%���I)	
����
C��	
���
	
C�����%����	���	������
��	��
��	��

)	
����
�$	��	�����

• ����)���-�0��	���
��������$���-�����	#�%%�	�	��D��	���	�
��	� �
*	�� ��� �$$��� ��	$
	��	
� ��� ��� ��(���(�

�	������
���������$�-���
��%����������$��	�-	��
C��	�	�
��	-� B)���� �� �	�	�� �%� *����	�(	� ����� �	��
� ��� $��	�
��%��$	���	B��	�

H��	�	�C� ��	� ���	�� 
��	� ��� ��	� 
���-� �
� ����� �� $)�� ��(�	��
�	(�		��%� ������	$	��� �
��		�	����� ��	� ������%� ��	� ���	� ����
�	
)	��	���	'���$�����-C�����������
���	��
*	�����$�*	���%���

(�	��	�� �$$��$	��� ����� �
� �	I)��	�� %��$� %�)
� (��)��
���	��		
'��

��	� �%� ��	� $�E��� B	�	%��
� ��� )
��(� ��	� ��)���-� 0��	��

$	�������(-��
����������������
�����C���	����$	C��	�	������(����
*����	�(	��%� ��	� ���	� �����	
)	� �	���	'� ��	�	� �
� ���	�	��
��	��

)	��%���	�#��	���%��������%���	��	���	����B	���
��	�	�C�

����� ��� B	� �� 
��	#	%%	�� �%� (�����(� $��	� *����	�(	� ����
)��	�
������('� ���
� ��� B	� ��	��$	� B-� 	�
)���(� ����� ��	�
���	�� �
� K�	%�	
�	�FC� ����� �? ��� B	��(� �	���	�� ���)���-'� ;�� �
�

����
�B�	� ����� ��	� %��
��K�	%�	
���(F� ��*	
����	��%�	�� ����-	��
�
�����������$	�%�����	�0��	�����B	�$	�	
��B��
�	�'��

0�	���)
���)���-�0��	�
����	����*	���	�-�
)	

%)��-���������
�����	
� ���	� 	�E�-	�� ��	� 	!�	��	�	'� ��	� ��
����	� %		�B�*�
�		��	��%��$�����������
�������	���������	�$		���(
����	�����

���-��	%�� �	���	������ ��$)��B	��	��)��	�
������(��%� ��	� ���	�
���� �	
)	� �	���	C� B)�� ���	� ��
�� �	%�� ��	$� ������(� ���
�����)	� �
� 0��	��$	$B	�
'� �
� 
)�C� ��� ��
�B		�� �	��	�� ���

������ ��	� 
�$	�$	�������(-C� ���� �����	� ��	� 
�$	� �	���	� ���
��
)

������
���	�����5�	*������	��)������-F
�B)�(	���-�����
�
%������.?�������B	-���'�

�)��(��

��	� ��)���-� 0��	�� ���(��$$	� %	��� ����� %�)�� ����
'� ���
��-C� ��
��	
	����������
�(��	����� ��	����	��B-�,��	%����	��%%�	�������

��-���C� ��(	��	�� ����� ��	� ��	�
)�	�� ���� ,����� �%� ��	� ���	�
�)������-'����
�(��	����	��$	$B	�
��	����	����%��$�������B�)��
��	� ���.?���0�		��� ���������
	�� %)�)�	�B)�(	�
'� ��	� ���	��

�	�	� ��	�� (��	�� ��	� ������)���-� ��� �
*� I)	
����
� ���� 
		*�
�����
� �%� ����%������C� B	%��	� �������(� ����� 
$���� (��)�
� ����
��
��	���(���	�B)�(	�����
�$	��	����'���	�(��)�
��	�	��
*	��

�����
��	�������
��
��	�����(�����

• �5��F
������
	���	�	�)	�>)�(	�����.?���

• "%%��	��	
�����;��	
�$	���

• ,�������"!�	����)�	�



�

� ���

�
�

 

�

• �)�)�	�>)�(	�
�

������-C� ��	�	���
� �� ��	���-� 
	

������	�	� ��	� %���������� %	��
B�*���	�(��)�
F�%�����(
�������	�
'��

!78� �����������

��	��	!�� 
	������%� ���
� �	����� ��
�B		�� 
��)�)�	�� 
�� �
� ���
����	

�	����%� ��	��B��	���	�
� ���
�$	��	����'���	���	�
��%�
B�������	�
����	�B		���$��(�$��	��)��	����	�%�)���	����(
'�



�

� ���

�
�

 

�

�����

�
�
�

������2���������/��3��

876� �����/�������

:
��(�I)��������	���
)�������������	�%��$��%���	���)���-�0��	��
	��B�	������ ���	��)��(	� ��	���	�#	��	��	!���(	��%� ��	�
�
����)��	�
����� ��	� $	����(� ���� ���	�
��-��%� �	���	F
���	�
'�

5���
�� 
)$$���
��(� ��	�$���� ��	$	
�������(���(����(� ��	�*	-�
�����
C����
��	�����
		*
����B	�%����%)��������������������
�
���'�
��	��������
� 	!��	

	���	�	����� ����-
�)����$�)
C�B)���	�

���	�	��	���)�	������	%�	��B������	�$�E����-���	�����C���	�	�
)
	%)�C���	����	�
��-��%���	�
'�
�

"���(��)����
��
*	���������	

���
	��	
��%�I)	
����
C������
�	�	� ���	��	�� ��� %�)
� ��	��� ����*��(� B)�� ���� �		

����-�
��
������ ��	$'� ��	� K���*
�		�
F� �)����	�� 
�$	� �%� ��	� $�
��

�	�	����� ��%��$������ ��� ���� ��	� ���	�� ��� ��	��� ����*��('�
�����!�$��	�-���#���$��)�	
���
� 
�	������ 	��� ����� 
�� ��	�


	

���
��		�	�����B	��	�-�%�)
	�'��

87! ��5�����'�/3���!""9:"#�

�������� �����;������

���� (��)�
� ���B���� ���	�
B)�-� ����/)������	�	��%� ��	���	��
�������	���
	����,�)������!����%)��������
���	�����5�	*������	�

�)������-F
� B)�(	�� ���	�
	� �
� 
���
%����-� ���� E)
��%�	�D� ��	-�
�	�	������)����-�	��)��(	���������	������
	��B)�(	�����	��
�

��� $		�� ��	� �		�
� �%� ��	� ���	� ���� �	
)	� �	���	C� ����
��
�������(������(�����B	��(��	�
���B�-���
	������%��������	�	�
���

�����
�%���������	�
	����
	���	������
��������
��,�)����
��!����	�
	���
�B		��*	�������

;�� 
�)��	�� �
� �%� ��	� ���	�
	
� ����� �	��� ��� �� B	��	��

	���	O���
�)��
��
��%��	F���(	�����)	�%���$��	-�

�	�	���� 	�	�� 
���	�� ����� ��	-���)���B	���	���	�� ��� �	��� ��
���(	�� ���	�
	� ��� ���	�� ��� �	�)	� ��	� 
����%���?�	%���D� ��	-�
(��	�8'LJ��
����	!�$��	��%��������	-���)���B	�������(������-'�

0���������
� �	�	� 
���
%�	�� ����� ��	� B)�(	�� ���������	
�
	%%��	�-�
����(
C������	�	������)����-���	�
	������� ��	�$����
���	�������%� ��	� ���	�
	� ���	��
� ���B	� ��	� �	�	���$	����%� ��

��
��-��$����	���	����	��
	���	��

;��	
�$	����
��		�	�����������	�	���%)�)�	����B�	$
�

�� �����

8�



�

� � �

�
�

 

�

;�F
���)�	����������	

���	���

������	�	�������%��	����	��

��%%�

;�F
�E)
��%�	��B	�)
	��%� ��	� 
�P	��%� ��	� �	����	��
	���	�
���

���	��)��-�

������� ����

0���������
�	!��	

	��(	�	������
��	����������C�)��������C���	�
%)����(� 
��)������ ��
� �	�� ��� �����
���	� ���� 5�	*��� ���	�

�)������-� ��5���� �����(� ��	� 
	���� ��(�	
�� ��		��� �%� ����
,�$B��	�����	��)�������	
'���	-�	$���
�
	�� ��	�)�%����	

��%�

���
� �����(����%���	�%�������������
���	� �
������(	C�$����-��)����
�)��-� ����� ��	
	��
� (�	��	�� %��	� ��
*� ����� 
�$	��	�	�
��	��$������-�)�B���
)���
���	�5	
��2������
��

7��	��$	��� ��
����������B)�	�� �� �	�
���B�	� 
���	��%�
%)��
�����5�����

6�	
������	%�	����	����B�	$
��%�
	�����(���$����-��)����
��	��

;�F
�)�%���)���	� �������)$
���	
�$�*	� ��� ���
���-� ���
��	
	���

7��	�� ���
C� ��	���
��$�E����-� ���)(�� ��� �	�
���B�	� ����� �5���
���(	
�����������	
�������	�����������	����		

��-�
	���	���

;�F
��������������	����������

�	���-C���	-F�	������	�$	�-��%���	�7��	��$	���

0��	���
�
� �	�	C� ��� ��	�����	C� 
���
%�	�� ����� 7��	��$	��� ��
�
�*����	�(	�� ��	� �		�� ��� ���	�
	� �5��F
� 
���	� �%� ��	�

�	�	�)	� �)������ 7����� ���7�C� �����)(�� ��	� 
��*	����	�
� ���
�����)����%	����������	�	��
������(���-����(�'�������������	�������
�5��F
���		���G��������	�
����	����	��%���		������	�
	�#������

)���$��	�-��	�	�
	�B	�)
	��%����
�(��������	�
	'��

��	�	���
C����	�	�C��	�(�������������5����
�����-	���		����(�

��
�%)�����7������������%�.'�JC��������
��	�������	��		��%�����
�������
	������)(��,�)������!�'�2�
�����	��%������
�
��)���������
B	� �	��%�	�C� �����)(�� ���	�
� %	��� ��	�  '.J� ���	�
	� �
� �B�)��

��(��� �
� �� 
$���� 
����%������	�����	
� ��	� $���'� ;��		�C� ��	�
����	��B	��	�	�� ��������)	� %���$��	-� �
� 	

	������ ���� ����� ��	�
���	�
	�� ��7� 
��)��� ���� B	� 
		�� �
� ��� 	!)
	� ��� 
�	���

$��	-M�

5���������-���1�

"��)��(��(�-C� ���� (��)�
� �	�	� �%� ��	� ��	�� ����� ��	� ���	�

�)������-� �	��	
	��
� 	!	��	������)	� %���$��	-C� �����)����-� ���
��(��� �%� %�����$��(� ���	
�$	��� ��� ��	� �	����	�� 
	���	� ����
�$$)���-�%��	�
�%	�-��,��������C������
�B	��	�	�C�������	
)������


	���	� �$����	$	��
'� ;�� ��
� ��
�� ���	�� ����� ���� ���	��
��		����(�
	���	
���	�$)��$��	�	!�	�
��	��



�

� �8�

�
�

 

�

;�F
��	�-�(�������)	�%���$��	-���	��-�)��$���	� ��� ���
���	������(
������	�,�)������!�

�5�����
���
����(��-�����
	���
�����)������-��

;�����*���	-���	��	�(��
	���
���(�������	��)������-�

;� ���	� �� ()�� �	������ ����� ��F
� �)���	��� ���� ��	-�*����
�������	-F�	�����(O��	���(����

)	
���	���*�	��������	�
��(����	
�)�	
���	�������	��

;����
�B	��	�	�C������)����-�B-�
��*	����	�
C�������5���
��)���
�)B���
	� ��	� ���)	� %��� $��	-� ��	-� �%%	�'� ��	-� 
)((	
�	��

(�	��	��)
	��%���	�$	���������

	$����	���%��$�����������	���7�
������	��	�
��
�%�����	�,�)������!����	�
	���

��	� ���B�	$� �
� (	����(� �	���	� ��� )��	�
����� ��-� ��	�
,�)������!��
�(���(�)��

��	-���������	����	!���������(#�	�$�(���
����$	$B	�
��%�
��	��)B�������)(����	��������	

�

878�����������������/���5���-����

�������������� ���

��	� �����
��� ��� �	�)	� �����
���	F
� �	����� �������	
� ������-�
��	� ������B�	� ��� ��-���	� ��$	���
� (	�	����-� �	��	�� �
� ��	�

$�
��	%%��	�����-�%������D�����������
��	�	�(����%�	���������	�

����(
� $��	� ��� B	� �	#���	
�	�� ��� ��	� �	����	�� 
	���	'�
;��		�C������
��(�		����������-���	�$���	���/0�
		$
����B	�

�		�	�����$�
����
���
������������	�
	�������B	����%�	��
���%��$������E�����(�
	���	��%��		�	�'��

��	� ��

� �%� 	�(��� ����	#��$	� %��	%�(��	�� ��
�
� ��
C� ��� ��	�

����	C�
)�����	�C���������(���	���
�
���	���
������)(��K���)����
��
��(	F� ����	�� ����� �$�)�
��-� �	�)����-'� �)���	�C� ��	�
�����
��� 
��)������C� �����
� %	��C� ���	� �� �	���$	����� 	%%	�����


	���	� �����
���� ���� ��	�	� 
��)��� B	� ��� �	�)����� ��� ��	�
��	����� �)$B	�� �%� ��	��������� 
��%%� #� ����� �
C� ��	� �	����	��
	
��B��
�$	��� 
��)��� ���	�
	�B-������	�
��� 	�(��� �	�
���	�� ���

���	�� ��� �$�	�
��	� %��� ��

	
� ��� ��	� ����	��$	� 
	���	'�
;��		�C� ��� ��
� 
)((	
�	�� ����� ��	� 	�(��� �����	�� ����
	!�	��	�	�� ����	��$	� %��	%�(��	�
� B	� �������	�� �
� �	����	��

�)�������%%�	�
'��

������&���0������������������(����&� ��

��	������
	�� ���	
�$	��� �����	��	����	��
	���	���
�%)��-�����
����	�	���	��-� 
)�����	�'� ��	� 
	���	� ��
� ���)(��� ��� �%%	��
	!	��	������)	�%���$��	-����� �����
��*����	�(	�������$�
��
�	���	� ��� �����
���	� B	�	%��� %��$� ��	� 
	���	� ������	�� B-�
�	����	�� %��	%�(��	�
'��
� 
)�C� ��	� �	����	��
	���	���
�E)�(	��
���B	�������-� �$�������� ��������
���	D� �����
�B	��	�	�� �������-�

�$����	$	��
�������$����	�$����	������	�%��$��	�
��)���B	�
�	��$	����



�

� ���

�
�

 

�

;%� ��	-� ���F�� ��� ������O��F����)
	�$��	� ���)B�	� ��� ��	�
%)�)�	�

=�)F������	�%��	�	�(��	
�������	����	��)��-�B)�����
��%%�

4		�����(��	���	$��������	-���������*		����	$�����-�

;�� ��
� 	������-� �		$	�� ��)�	��� ��� ����	

� 
��%%� 
�����(	
�
������� ��	� �	����	�� 
	���	'� ;��		�C� ����������
� �	�	� �%� ��	�
��	������������)��������)�����$�
��$	$B	�
��%���	��)B��������

�� %��	� �������	� �)��� B	� )�������B�	� �)	� ��� ��
)%%��	���
�	�
���	�� B	��(� ������B�	� ��� �	�� ��'� �
� ��	-� ���	�C� �	���	�

�

)$	� ��	�	������B	� ��� �������	� ������B�	� ��� �	
����� %��$�
��	��������
����������������$	
'��

��	� B�	�*����� �%� �
�
� %��� �$����	$	��
� ��� ��	� �	����	��


	���	���
��		$	���	������)(��#�)������B����	�D������
�	�
�
�	�	� (	�	����-�B	��	�	�� ����%%	�����)	� %���$��	-'� 0���������
�
�����)����-�����
	����	�%�������(��

• ��	� ��	�
� %��� �$����	$	����	�	� �	���	�� %��$� �	����	��
%��	%�(��	�
���	$
	��	
�

� �	�
	��������	-���	������������(�����������
���������
B	��(�K���	���F�

• ��	� �����
��
� %��� �$����	$	��� ��	� B	��(� �����	�� ���

	�
)�	���	-���	�%	�
�B�	�����
)	

%)��

� 7�����	
)��
��$��(��)���%�5	$�
�������
	�
	���F
���
����	��-����	���)������(�

• ��	���������������		���)�
��������(��	��$�����

� 0�	��-� ��������(� ����� Q��	-R� ��	� ���-� (��	�� ����
��)�
����		*����� ��	-����	� ������	�	�-����(���*	�
�	�����	����������	
C�(	��������	���*��� �	��-C� ������
����
�����

• ��	� �	�$�	�
	� %��� �	����(C� $����	���	� ����

��$���
������	��)��	
�

� ��	-F�	�B		���
*	�� ��������	��-�$)�� 	�	�-����(�
%���������(�������F
�������M�

� 4��	� �%� )
� ��)��� (�� ����� ���*� %��� ������(� ����
��	-F�	�	!�	�	�����������

• ��	��	�)��$	�������	�����C� ��� �
����	�C�������	���������

���	�
	� ��� �	����	�� %��	%�(��	�� �)$B	�
� ���C�

)B
	I)	���-C�
�	�)�	����$	��%%�%���
��%%�

� ;�����
���-������(	�����	I)��	��	���	����B	��������
�8���)�
�����-�����-
����		*��
��������

• "!�	����)�	����L#
	��	��%��	��������	
C������������%%����
%��	%�(��	�
�$��	�������)����	
�������	�������	��
�

� 2��	�������)���-� ��� (���)�� ��� ����	��
O��	-������
B	�$��	���*	�-����
��-�



�

� �.�

�
�

 

�

� �		�� 
���-� %��� ��	$� �%� ��	-� (�� ����)(�� ���� ��	�
�������(�������	�����F��(	�����(���)���������	��
�

� 5�	��-�)F�	� �� %��	%�(��	�� -�)������ ���(���)�� ����
%�(���%��	
�

• 2��	�������)���-�%����	����	���	�
����)��	���*	�,������
������$$)����	
�

� ;�F
�����$��������������%���	������	�

� ;$����	�� 
��%%� ������	$	��� ����� ��	� �$$)���-�
�����$$)���-�
�%	�-�

;�� �	
�	�� �%� ��	� %����� B)��	�� ������ �B��	C� ��
����	� 	!�$��	
�
�	�	����	���%�,���B	��(�)��	���*	�����������$$)����	
'�����
	!�$��	C� �	����	�� %��	%�(��	�
� ��� >�
���F
� ,�
��	� ���	� (��	��

�	�)�	
� ��� ��	� 5;� ��� %��	� 
�%	�-C� �
� �	��� �
� �%%	�	�� ��� %���
�	�	���
�����	���	F
���$	
'�;��		�C����
	��������	�����%��
��

����� 	!�	��	�	� �%� 
)�� ,��� ������-� %	��� ����� �	����	��
%��	%�(��	�
� ���	� �$��(� �)�� ����� ��	� �$$)���-'� ���
� ��
�
���)(������B	������)����-���)	��%����
	����*��(� �����	�I)�	�	��


������
�������		��	�%	�����
D�)��	���*��(���	���	�	����	�����
	�)����	� ���*C� ��� ��
� %	��C� $�*	
� ��	$� %		�� ����� ��	-� ��	�
�%%	���(� �� 
	���	� ��� ��	� �$$)���-C� 	�	�� �%� ��	-� ��	� ����

%�(����(�%��	
�������	()����B�
�
'��

�� $������-� B	��	�	�� ����� ����� �	����	�� %��	%�(����(� �)��� B	�
$��	�$��	���������	�%�����$	������	����$�������	
�������)(��

��� ��
� �*����	�(	�� ����� �����
���	� ��	
�F�� ���	� �� �)(	�
	��������)���������

,��F�� 
		� ��-����(� �B�)�� ��������(� ��$	�� ��� 	�����
�	���	������	������
��
��

��	�B	��	%���
����������
�$��	���%%�)���%�����$	������$$������
��	� �	����	��
	���	C�	
�	����-� �%� ��	-����	������	�C����� �����

��	� �����
��
� ���	� ���� $��	� ��� ��-� 	�
�	�'� ��	-� ��)
�
������	����$��	�%�	!�B�	�
-
�	$���	�	B-C� �%���$	����	����-�
������B�	���	����	��������	����	����
����C��5����)���	$���-�

��	$� �)���(� ����� ��$	� ���-'� ���
� 
-
�	$� ��)��� ���� ���-�
	��)��(	���$	�����E������	�
	���	C�B)����)�����
������	

�

��	��

)	��%�
�����(	
��)���(����
���$	��%���-'��

��	� ���-� ���	�� �

)	� �	(�����(� ���	
�$	��� ��� ��	� �	����	��
�	���	� ��
� ����� 
�$	� ��������-� I)	
����	�� ��	� �
�� �%� ��	�

0��E	�� 2���(	�� ���� ��	� �)������ �%%�	�
'� H��	�	�C� ��	���
��	��
��	�	����	����	��B-�%)���	��	!���������
��%���	������	
'��

� � 87<� ������2��4���/������!""9$"#�

��	� �����
	�� ������� 	!�	����)�	� ��
� ���)(��� ��� �	��	
	���

(�������)	� %���$��	-D� ����������
� (	�	����-� �(�		�� ����� ��	�
��	$
��%�	!�	����)�	����	���������	�B		���	��#��
	�������	���
���)(����)���



�

� ���

�
�

 

�

��	
	���	���	���(�������(
����
�	���$��	-�����
�%����
�
�	�����	���

��	��

	�����*��(��-
�	$���
�E)�(	�������)����-�(�������)	�
%��� $��	-C� �
� ��
� ��	� S �C���� %��� %�)�� �	����	�� �)������

�%%�	�� �	���	
'� �)���	�C� ��� ��
� �		$	�� 	

	������ ��� 	!�	���
$��	-������	�%�������(��

• ;$����	$	����%��	����	��
������
�

• ;$����	$	����%��������(�%������	
�

• >)�����(�$����	���	�

� 4		�� ��� 	�
)�	� ��	I)��	� �	
�)�	
� ��	� $��	�
������B�	��������	��-�$��������B)�����(
����
���������
$	��)$��	�$��

• �	���	$	���%��	�	�(��	
������	
)	��	��	��

� �����)(�� 
�$	� I)	
����	�� ��	��	�� ��	�	� �
�
���������%)����(�������B�	�%���
)��	!�	����)�	�

• �	���	$	����%��������$$)�������
�

;���
�	��)��(��(�������	����������������
����	��$��������)
�����

�5������
�	�����
	�-������	�����������(��$$	��

�

)$��(�����������(M���������	��)������-���
����*	�����
	�����	���%�	!�	����)�	���	%)��-�

;F����*	��������*�����C���	�	�	����	-�
�	���������������
���E	�C� ��	-F�	� �	���-� �

	

	�� ����� ��	� B	�	%��
� �����
B	O-�)F�	�(��������)
���������	-����	�

H��	�	�C� ��	�	� �	�	� ��	��
'� ���
��-C� 
�$	� I)	
����	�� ��	�
�		

��-��%� �	�����(� ��	�B���� ����	�� �����
�$��-�$	����(� ��C�
��	�	�
����	�
�����	�	�� �%� ����)��� ���B	� �	��	�� ����	�� �����

�)���
	���

;�F
�����	$	���)
��$�)����%�$��	-�%�����B���M�

�)���	�C� ��	� B)�����(� �$����	$	��
� ��� ���	�
B)�-� �	�	�

���)(������B	�	!�	�
��	'������)(������������
�)��	�
�������	�
�	�
��
� B	����� ��	� $����	���	� �%� H	��I)���	�
C� ��	-�
�	
��B	������
���
�	��$��	-������(����%���	����	����%��	(������
������� ��� ����'� �
� 
)�C� ��	-� 
)((	
�	�� ����� �5��� 
��)���
	!�	������	

	�������	����
����-������	�$	����$	'����*	����	�
�

�	�		���������	-���)�����	%	�����	��-�B)����HT�������	�
B)�-C�
#������)(����	-��	�(��
	�������%)��
���	�����������B�	�%������
�
��� ��	� ��	
	��� ��$	'� ��	-� ��)
� 
)((	
�	�� ���*��(� ��� 0�����	�

�����	�;��������	
����B�������(C����	�	��
�����(�%������	
������
�	�	��
�
����������	���)B���
	���	
'��

879� ������'�/3����

��	� 
��	� �%� %)�)�	� B)�(	�� ���	�
	
� ��
C� ��� ��	� ����	C�

���)(��� ��� B	� �	���B�	C� ��������(� %�()�	
� %��� ��E)��	
� ����
�	���
� �����)	� ��� �� ��������� )��	'� ��
�C� ��	� �	�	���(	�



�

� �L�

�
�

 

�

���	�
	
��	�	� �		$	���	��#��
	�� G�B	���� ��	� �J������(�

���	� ���� �������(� �J� %�	!�B����-� %��� ����?L� �%� �		�	�� #� ����
�����
	�����	
�$	��������	�%)�)�	����)(�������������	'��

��	� ��������� ��	��� ��� ��		��� ���	�
	
� ��
� ����
	�D�

����������
� 
���	�� ����� ��	-���)�����*	� ��� 
		� ��	$� ��$���
��
%)���	�� ��� %)�)�	� -	��
C� �����)(�� ��	�	���
���	��� ����� ���
�
��)�������B	���	��
	��)	������	��		��%���%)�)�	�	!�	����)�	�

��� ��	� �	�� H	��I)���	�
� ��� ���	�
B)�-'� ���*	����	�
� ���
�����)���� I)	
����	�� ��	��	�� �� (���)��� �	�)����� ��� ��	�

��		��� �
� �	���
��C� B	�)
	� �%� ��	� �		�� ��� �����)���-�
$��	���
	���	�
	���	��

6��F�� ����*� ����C� �$	� ����?�LC� 8J� ����� 
����� B	�
%	�
�B�	O��	�	���	�B�)������B	�����(
�������$	�)�������
��	-��		�����B)-�������	-����F�����	���	�%)��
�%���

;�� �	�$
� �%� ��	� ���)�	� �%� %)�)�	� %)����(C� ��	� ��	���	�$��(�

$�E����-�B	��	�	���������	����	��)������-F
���7�����������
��)���
���	�
	�%)���	�����%)�)�	�-	��
���

�5�����
�B		��)��	�#�	
�)�	��B-�7��	��$	���
�����
�

��)���B	�B����	��B-����	�
	����7�����$��(�-	��
�

��7� 
��)��� ���	�
	� �����	�����#����� �

)	
� ����� ��	�
�����		

����-�%��	#�	���	��	'('���,
C��	�����
$�

;����
�	������-�%	����������	�	�
��)���B	���B����	�B	��		�����
���	�
	����7���������� �	
���
�B����-� %��������
	���	
� �
C� ���
��� 	!�	��C� �	
���
�B����-� %�������� �

)	
� 
��)��� �	$���� ��� ��	�

������-�����)(��,�)������!�����>)
��	

����	
��

7��	��$	��� 
��)��� %)��� $��	� �����)(�� ����� �	���	�
���F��$����
)B
���
��(������
	���	
�

H��	�	�C� �%� ��� ���	�
	����7������
���,�)������!� �	�)����C�
���
���)���B	��	��$	��B-����M�




